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WIE ZIJN WIJ

OVER 2022 EN VERDER

Het jaar 2022 stond vooral in het teken van ”herpositionering” na corona 
en de daar aan verbonden maatregelen. Wat pijnlijk duidelijk is geworden 
is dat het virus steeds minder fysieke impact veroorzaakte maar dat de 
mentale gevolgen nog lang lijken na te dreunen. Dit geldt niet alleen voor 
onze kwetsbare doelgroep, maar we merken ook dat het  bij onze dierbare 
collegae mentaal meer heeft gedaan dan we gedacht hebben. Erkenning, 
aandacht en zorg voor elkaar zijn dan ook meer dan ooit belangrijke 
waarden.

Ik heb een gevoel van respect en trots over de inzet van al die collegae die 
zich enorm hebben ingespannen voor de kwetsbaren in de samenleving.
Door specifieke teams of activiteiten uit te lichten zou ik anderen al snel 
te kort doen. Dat doe ik dan ook niet. Wat ik wel wil belichten is dat de 
gedeelde waarden binnen onze organisatie zoals de menselijke maat, 
respect en integriteit, altijd breed uitgedragen zijn en blijven worden.
Voor de komende jaren ligt onze focus op bestendigen van de succesvolle 
ondersteuningsvormen, het verder verbeteren van de multifocaliteit van 
onze inzet en het versterken van de verbinding met het voorliggend veld 
en onze ketenpartners. In verschillende regio’s kan dit leiden tot een 
maatwerk aanpak die afhankelijk is van de behoefte van de doelgroep en 
het zorg- en welzijnslandschap. 

       André de Vries 
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OVER ONS 

HOEK VAN 
HOLLAND

PALERMO

E25 staat voor verbinding met jong en oud, het is letterlijk de weg tussen 
Hoek van Holland en Palermo. Deze weg loopt deels langs onze roots, de 
plaatsen waar wij ooit als welzijnsclub gestart zijn. Maar de weg gaat ver-
der, en via die weg willen wij de mensen blijven bereiken en ondersteunen 
waar nodig.

M i s s i e
E25 is een professionele zorg- en welzijnsinstelling die mensen kansen 
biedt en ondersteunt om naar vermogen te participeren in de lokale sa-
menleving. Dat doen we door de zelfredzaamheid en de ontwikkeling van 
inwoners te versterken. Daarnaast richten we ons op het bevorderen van de 
betrokkenheid van mensen op elkaar en hun omgeving. 

V i s i e
E25 is ervan overtuigd dat iedereen een waardevolle bijdrage aan de sa-
menleving kan leveren; dat mensen hiertoe kansen moeten worden gebo-
den en mensen hierbij waar nodig moeten worden ondersteund.

D o e l s t e l l i n g
Om zo goed mogelijk aan te sluiten bij de behoeften van de diversen doel-
groepen wordt er intensief samengewerkt met gemeenten, ketenpartners, 
andere zorg organisaties, vrijwilligersorganisaties en andere lokale initi-
atieven. Nadat de behoeften in kaart zijn gebracht wordt er bepaald welk 
team het beste kan voorzien in deze behoeften. Waar mogelijk en wenselijk 
wordt er onderling samengewerkt door de verschillende teams. Vervolgens 
wordt het aanbod bepaald en gekeken met welke ketenpartners of lokale 
initiatieven dit georganiseerd kan worden. 

We bieden multifocale zorg aan. Dat wil zeggen; 
als het nodig is kunnen we schakelen  tussen 
preventief werken, begeleiding én/of behande-
ling. Zo kan er binnen een coachtraject een mu-
ziekdocent, jeugdwet coach én een behandelaar 
betrokken zijn.  

We leveren maatwerk en kunnen daardoor veel 
beter afgestemde en efficiëntere zorg leveren. 
Iedereen is immers anders en wat voor de één 
werkt, hoeft voor de ander niet zo te zijn. Dit 
doen we door het aanbieden van diverse on-
dersteunende activiteiten en programma’s in 
samenwerking met de verschillende onderdelen 
van E25: team buurtsport, team coach, team 
jongerenwerk, theaterschool Koperen Kees en 
muziekschool Muziekmeesters Westland. 

Vanuit de houding – bij ons draait het om jou – 
verzorgen we op maat gemaakte begeleiding en 
behandeling

Omdat we veel verschillende expertises en 
professionals in huis hebben, kan dit allemaal 
vanuit onze eigen organisatie. We doen dit zo 
‘gewoon’ mogelijk. Als er meer nodig is, doen 
we dat gewoon!
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MULTIFOCALE ZORG
Voor E25 zorg en welzijn staat de multifocale benadering centraal. Hierbij 
gaan we uit van een totaalbeeld van de mens en houden we rekening met 
verschillende leefgebieden. Dit betekent dat we onze dienstverlening zo 
inrichten dat er een logische verbinding wordt gemaakt tussen preventie/
voorliggend veld, begeleiding en behandeling. Op deze manier kunnen 
we maatwerk bieden en de juiste ondersteuning bieden aan jeugdigen en 
gezinnen, afgestemd op hun specifieke behoeften. Door samen te werken 
met verschillende partners binnen het Sociaal domein, de gezondheidszorg 
en het onderwijs, kunnen we de krachten bundelen en gezamenlijk zorgen 
voor een integrale aanpak. Zo streven we ernaar om jeugdigen en gezinnen 
te ondersteunen en te versterken op alle leefgebieden, zodat ze kunnen 
groeien en zich optimaal kunnen ontwikkelen. 

De benadering beoogt het tegengaan van onnodig problematiseren en 
etiketteren van kinderen, jeugdigen en gezinnen. Onze aanpak richt zich 
tegelijk op alle leefgebieden. Hulpvragen en zorgklachten die betrekking 
hebben op bijvoorbeeld dagbesteding, inkomen, schulden en psychische 
problematiek pakken we tegelijk aan. Wij werken met een intake die niet 
gericht is op ziekte maar op het leven van de mens in kwestie. 

Onze multifocale benadering zorgt ervoor dat de behandeling niet 
alleen binnenskamers blijft, maar door een parallel proces met o.a. 
de coach doorgetrokken kan worden naar het systeem (thuis, school, 
voetbalvereniging). Op deze manier heeft de cliënt meer baat bij de 
hulpverlening, omdat niet alleen hij/zij dient te veranderen, maar ook zijn/
haar omgeving. Daarnaast bieden wij altijd een maatwerktraject, waarbij de 
cliënt mag aangeven wat bij hem/haar als persoon past qua therapie. 

Dit is een benadering voor een meer persoonlijke diagnostiek. Wat is er 
met je gebeurd? Wat is je kwetsbaarheid en weerbaarheid? Waar wil je 
naartoe? Wat heb je nodig? Deze eigen bijdrage zorgt ervoor dat cliënten 
meer achter de uitkomsten van het onderzoek staan en vergroot daarnaast 
ook de inzet en impact van de behandeling. Doordat onze behandeling niet 
alleen uit praten bestaat, zien wij dat de cliënten de hulp beter aanpakken. 
Onze doelgroep heeft vaak al meerdere vormen van hulpverlening gehad 
en is toe aan een andere aanpak, waarbij meer gekeken wordt naar wat de 
cliënt kan en wil, in plaats van dat er in hokjes wordt gedacht en gehandeld. 
Vanwege de korte lijntjes met de coaching, kan de cliënt het geleerde van 
de behandeling meteen toepassen in de dagelijkse gang van zaken.

Naast de belangrijke meerwaarde die onze multifocale aanpak kan bieden, 
is onze behandeling ook een meerwaarde voor cliënten vanwege onze 
cultuur sensitieve en outreachende benadering. De cliënt hoeft niet in 
een “steriele” behandelkamer te komen voor gesprekken. Dit kan ook op 
plekken in de eigen omgeving. Daarnaast heeft E25 medewerkers in dienst 
die bekend zijn met diverse achtergronden, culturen en overtuigingen en 
die naast Nederlands ook Engels, (Klassiek) Arabisch, Berbers, Turks, 
Somalisch, Tigrinya en andere talen spreken.

Preventie

Begeleiding

Behandeling
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KWALITEIT
K w a l i t e i t  b i n n e n  d e  o r g a n i s a t i e

Team kwaliteit begeleidt en ondersteunt alle collega’s op het gebied van de 
kwaliteitseisen die gesteld worden. Hierbij zorgen we ervoor dat de teams 
voldoen aan de eisen, komend uit het HKZ-certificaat én de aanvullende 
organisatie-standaarden en normen.  

De eisen vanuit de opdrachtgever en het certificaat zijn hierin het 
uitgangspunt aangezien we zonder dit certificaat ons werk niet mogen 
doen. Wij werken met een kwaliteitsmanagementsysteem en zijn hiervoor 
HKZ-gecertificeerd, gebaseerd op de ISO 9001 norm. De jaarlijkse controle 
vanuit een onafhankelijk en extern certificeringsbureau is hierin de 
wettelijke check of we doen wat we zouden moeten doen. 

Daarnaast hebben we ook vanuit de organisatie nog bepaalde standaarden 
en normen die wij doorgevoerd willen hebben. Dit is een aanvulling op de 
geldende eisen uit het HKZ certificaat. 

De teams worden in op maat gemaakte kwaliteitstrajecten begeleid om 
al deze eisen en normen om te zetten naar een vaste PDCA-werkwijze 
waarmee de dagelijkse werkzaamheden worden vormgegeven. Door de 
eisen en normen om te zetten naar een vaste werkwijze wordt de kwaliteit 
binnen elk team uit de organisatie doorlopend in kaart gebracht, worden de 
verbeterpunten inzichtelijk en kunnen verbetermaatregelen direct ingezet 
worden. 

Hiermee vormen de kwaliteitseisen de basis van de werkzaamheden in 
plaats van een vinkje, welke jaarlijks behaald moet worden.  
Team kwaliteit zorgt hier voor de praktische handvatten, protocollen, 
beleidsdocumenten en benodigde informatie en begeleidt en adviseert 
de teams gedurende het hele jaar met het werken volgens deze PDCA 
werkwijze.   

D e  E 2 5  a c a d e m y  

Een opleidingsplek voor collega’s en externen: dat is de E25 Academy. 
Het team rondom de Academy bestaat uit medewerkers van E25 van 
verschillende onderdelen uit de organisatie. De Academy werkt nauw 
samen met de verschillende teams en inventariseert de behoeftes uit 
de praktijk. Op basis daarvan wordt een aanbod samengesteld voor 
medewerkers en externe partijen. Dankzij de onderlinge samenwerking 
wordt kennis gedeeld en kan er snel op een vraag ingespeeld worden.

Ook aan externen worden trainingen aangeboden. Aanvragen kunnen 
vanuit verschillende hoeken komen, dankzij de brede (interne) 
samenwerking van de Academy. Scholen kunnen bijvoorbeeld 
via Jeugdhulp op school trainingen aanvragen die gericht zijn op 
groepsdynamische processen van klassen, of voor het bieden van 
ondersteuning aan docenten. Samenwerkingspartners kunnen de Academy 
benaderen voor specifieke onderwerpen. Zo zijn er op diverse plekken al 
trainingen gegeven rondom het onderwerp rivaliserende jeugdbendes.
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Vrijwilligers

21

Stagiaires

20

Contract
290

E r k e n d  L e e r b e d r i j f 

E25 zorg en welzijn is een erkend leerbedrijf en gecertificeerd door de 
SBB. Wij zien het als een maatschappelijke verantwoordelijkheid om 
studenten de gelegenheid te bieden om via een stage zicht te krijgen op 
het werkveld. Daarnaast werken we veel samen met vrijwillige 
organisaties en individuele vrijwilligers, iets waar we veel waarde aan 
hechten. E25 zorg en welzijn wil laten zien dat iedereen een actieve 
bijdrage kan leveren aan het versterken van de sociale cohesie én het 
optimaliseren van de leefbaarheid van de woonomgeving. Het vrijwilligers-
werk is vrijwillig, maar niet vrijblijvend. Om de verwachtingen van tevoren 
in kaart te brengen en op elkaar af te stemmen, werken we met een 
wederkerig vrijwilligersbeleid

S u p p o r t -  e n  t e a m s u p p o r t
 
Naast de goede zorg voor de mensen die we ondersteunen en begeleiden, 
staat ook het welbevinden van onze medewerkers hoog in het vaandel. 
Door medewerkers preventief te ondersteunen, proberen we te helpen 
bij het behouden of vinden van de balans tussen werk en privé. Hiervoor 
is er in 2021 een supportcoach aangesteld. De supportcoach helpt, 
ondersteunt en biedt een luisterend oor aan de medewerkers die daar 
behoefte aan hebben. In 2022 is het team uitgebreid met een supportcoach 
die zich richt op (team)ontwikkeling. 

V e r t r o u w e n s p e r s o n e n 
 
Een vertrouwenspersoon is in de basis een luisterend oor. Iemand bij wie 
een werknemer in een veilige omgeving zijn verhaal in vertrouwelijkheid 
kwijt kan goed om te weten is dat er een groot verschil is tussen de rol 
van support coach en die van vertrouwenspersoon. Bij een support coach 
kun je bijvoorbeeld terecht als je niet goed in je vel zit, ergens tegenaan 
loopt, persoonlijke problemen ervaart of problemen ervaart met cliënten. 
Daarentegen gaat vertrouwenswerk echt over grensoverschrijdend gedrag 
tussen collega’s op de werkvloer. 

R a a d  v a n  t o e z i c h t  

Michel Koffeman, Voorzitter 
Raad van Toezicht
Steven Lensselink, Lid
Paul de Vogel, Lid
André de Vries, Directeur/
Bestuurder
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‘‘bij ons draait het om jou’’



E25 - jaarverslag 2022 pagina 11

W e r k w i j z e

Team E25 coach heeft een breed zorgaanbod; van geïndiceerde zorg tot 
intensieve forensische begeleiding: het is bij ons in goede handen.
E25 coach maakt het verschil, door de zelfredzaamheid en ontwikkeling 
van mensen te versterken en de betrokkenheid bij elkaar en de omgeving 
te bevorderen.

Onze coaches staan naast de (jong)volwassenen en zijn, indien nodig, dag 
en nacht bereikbaar. Talentontwikkeling is het sleutelwoord. De coach 
onderzoekt de drijfveer van een (jong)volwassene en ontdekt waarin hij of 
zij geïnteresseerd is, om vervolgens te bepalen hoe hierbij het beste kan 
worden aangesloten. Helpen, aanmoedigen en uitdagen; dat doet de coach.

Team coach werkt samen met andere onderdelen om het zorgaanbod zo 
breed mogelijk te houden. Binnen één traject kan een cliënt bijvoorbeeld 
gebruik maken van diagnostiek, behandeling en begeleiding. We hebben 
het zelf in huis waardoor we snel kunnen schakelen indien nodig. 

O n d e r d e l e n

E25 coach bestaat uit de volgende onderdelen:

E25 COACH

Jeugdhulp Forensische 
zorg

Diagnostiek en 
behandeling

WMO
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FORENSISCHE ZORG
W e r k w i j z e

Vanuit de forensische zorg bieden we hulp aan jongeren en volwassenen 
met een forensisch profiel. Onze begeleiding is gericht op personen 
die overlastgevend en delinquent gedrag vertonen en hier intensieve 
begeleiding voor nodig hebben. Dit kunnen cliënten met of zonder justitiële 
titel zijn. Begeleiding en behandeling ter voorkoming van recidive staat 
hierin centraal. 

Bij jeugdhulp in het strafrechtelijk kader worden vaak systeemgerichte 
interventies ingezet, waarbij alle personen uit het gezinssysteem van 
de jeugdige op een nadrukkelijke manier bij de behandeling worden 
betrokken. Niet alleen de jongere, maar ook het gezin wordt beïnvloed door 
het in aanraking komen met politie en/of justitie. Onze ervaring leert dat 
veelal processen binnen het systeem van invloed zijn op het gedrag van 
de jongere. E25 coach werkt ook hier vanuit een brede blik, waarin deze 
processen en de impact ervan wordt meegenomen.

De coaches van E25 zorg en welzijn beschikken over forensische scherpte. 
Hierbij staat het helpen van de cliënt op basis van de criminogene 
factoren en het ondersteunen van de cliënt richting resocialisatie en 
rehabilitatie centraal. Onze coaches worden bijgestaan door een team 
van gekwalificeerde en SKJ-geregistreerde gedragswetenschappers, 
GZ-psychologen en een psychiater die onder meer gespecialiseerd is in 
behandelmethodes als COMET, schematherapie, EMDR, CGT en NIKA.

M a a t w e r k a r r a n g e m e n t e n  –  I n W o r k  &  L e t ’s  W o r k

Binnen onze forensische begeleiding werken we met arrangementen, zoals 
de inzet van een budget-, lifestyle- en/of jobcoach en een personal trainer. 
Er worden agressie regulatie trainingen aangeboden waarbij boksen als 
middel wordt ingezet. Deelname aan het leerwerktraject InWork – Let’s 
Work valt ook onder de in te zetten arrangementen. 

In samenspraak met de cliënt, de gedragswetenschapper van E25 en de 
reclassering geven wordt er een plan van aanpak geschreven en krijgen 
de inzet van arrangementen vorm. De coach blijft altijd betrokken en is het 
aanspreekpunt voor het inzetten van de arrangementen. Onze aanpak richt 
zich op alle leefgebieden. Hulpvragen en/of zorgklachten die betrekking 
hebben op bijvoorbeeld dagbesteding, inkomen, schulden en psychische 
problematiek pakken we tegelijkertijd aan. Onze intakes zijn gericht op de 
mogelijkheden van de cliënt, niet op de beperkingen. 

De arrangementen InWork en Let’s Work zijn nauw met elkaar verbonden. 
Cliënten kunnen deelnemen aan het leerwerktraject InWork. In 12 weken 
tijd worden zij dan opgeleid door een vakdocent én klaargestoomd om 
door te stromen naar Let’s Work. Alle deelnemers krijgen een-op-een les, 
waardoor er tijd en ruimte is om op eigen tempo te leren.

Bij Let’s work staat gedurende twintig weken het vinden van een baan 
centraal. De deelnemer krijgt naast de begeleiding van zijn coach ook 
ondersteuning van een jobcoach. De betrokken coach biedt in dit proces 
ook ondersteuning aan de werkgever.

Jeugdhulp Forensische 
zorg

Diagnostiek en 
behandeling

WMO
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2 0 2 2  i n  v o g e l v l u c h t

In 2022 bleek de eerder ingezette aanpak voor deelnemers binnen de 
forensische zorg succesvol. Door dichtbij de cliënt te blijven, in te zetten op 
mogelijkheden en maatwerk aan te bieden hebben veel cliënten groei door 
gemaakt. Ons aanbod is afgelopen jaar ook uitgebreid. 

In juli is ons interne leerwerktraject InWork en Let’s work op onze locatie 
de Oder in Den Haag gestart. Door de banenmarkt nauwlettend in de gaten 
te houden is er een aanbod aan trajecten gecreëerd waar onze deelnemers 
direct iets aan hebben. Deelnemers worden in 12 weken door een vakman 
klaargestoomd om aan de slag te kunnen gaan binnen verschillende 
vakgebieden zoals horeca, installatie- elektro- en schildertechniek, 
reclame belettering en binnen het kappersvak. Al snel werd duidelijk 
dat het werkfit maken en perspectief bieden ontzettend belangrijk is 
voor deelnemers van de forensische trajecten. Doordat coaches het 
Leerwerktraject intern en op maat aan kunnen bieden, zien zij dat er op 
alle andere leefgebieden ook positieve resultaten geboekt worden. 

Ook team veilig heeft de nodige ontwikkelingen doorlopen. Team veilig 
richt zich op jongeren die excessief geweld gebruiken en/of deelnemen 
aan jeugdbendes. Naast Den Haag is team veilig ook actief partner in de 
gemeentes Zoetermeer en Delft. Door uitbreiding naar randgemeentes, 
is er meer zicht gekomen op de problematiek rondom de rivaliserende 
jeugdbendes.

 
Naast het aanbod in regio Haaglanden heeft E25 zorg en welzijn in oktober 
2022 het contract getekend om vanaf 1 januari 2023 Specialistische 
Jeugdhulp in Rotterdam Rijnmond aan te bieden. Eind 2022 zijn we middels 
onderaannemersschap al gestart met het draaien van verschillende 
trajecten en is het team klaargestoomd voor de nieuwe trajecten vanaf 
januari 2023. 

De locatie aan de Putselaan in Rotterdam is de uitvalsbasis voor de 
verschillende coaches. Naast de Putselaan zal er in 2023 ook een locatie 
bijkomen waar de leerwerktrajecten van start kunnen gaan. 
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JEUGDHULP
W e r k w i j z e 

Voor jongeren tot 18 jaar bieden we, vanuit de jeugdwet, individuele 
begeleiding aan. Indien nodig kunnen we ook zorg leveren vanuit de 
verlengde jeugdwet. Hulpvragen van jongeren zijn heel divers en 
verschillen in complexiteit. Zo zijn er jongeren die lichte ondersteuning 
nodig hebben en na een aantal maanden weer door kunnen, maar komt het 
ook voor dat jongeren wekelijks intensieve begeleiding behoeven voor een 
langere periode. Doen wat nodig is, is ons credo. 

G e z i n s b e g e l e i d i n g 
 
Gezinsbegeleiding is pedagogische hulp in de thuissituatie die bestaat uit 
kortdurende interventies ter voorkoming van ernstige ontwrichte situaties. 
Ouders en/of verzorgers krijgen dan ook ondersteuning bij opgroei- en 
opvoedvragen en zij worden ondersteund bij het bieden van een goed en 
veilig opvoedklimaat voor de jeugdige. 
De ondersteuning is ook gericht op problemen uit andere leefgebieden 
die in het gezin voorkomen, als deze van invloed zijn op de 
opvoedsituatie. De begeleiding wordt verzorgd door een 
systemisch werker of gezinscoach. Indien nodig kan een 
gedragsdeskundige of systeemtherapeut erbij betrokken 
worden.

Ouders krijgen tijdens deze begeleiding inzicht 
in de beperking of problematiek van hun kind of 
zichzelf en in de interactie tussen gezinsleden en 
de invloed daarvan op hun kind(eren). Binnen de 
gezinsbegeleiding wordt een actieve samenwerking 
van de gezinsleden verwacht. Hulpvragen kunnen 
bijvoorbeeld gaan over de verbetering van de omgang 
tussen puberzoon en vader, of het sterker maken van 
ouders in hun rol als opvoeder. 

Jeugdhulp Forensische 
zorg

Diagnostiek en 
behandeling

WMO
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N o  S p a n g 
 
Het verbeteren van sociale en communicatieve vaardigheden kan een 
hulpvraag zijn van een jongere. Groepsbegeleiding ‘No Spang’ biedt 
hier alle ruimte voor. In kleine groepjes maken jongeren kennis met 
verschillende soorten van vrijetijdsbesteding. Jongeren kunnen zich 

aanmelden bij de volgende groepen: lifestyle, muziekproductie, 
crea, IT, muziek, sport, dierenverzorging, multimedia, koken 

en fashionista´s.  De jongeren krijgen les van vakdocenten, 
die worden bijgestaan door een groepsbegeleider. De 

groepsbegeleider werkt samen met de jongere tijdens de 
activiteit aan zijn/haar persoonlijke doelen.   

De begeleiders van No Spang handelen vanuit 
verschillende methodes waarbij het versterken van 
de (sociale)vaardigheden en het vergroten van de 
(sociale)zelfredzaamheid centraal staat. Daarnaast 
proberen zij eventuele problemen, die jongeren 
ervaren vanwege hun problematiek, aan te pakken. 
Het (sociale) netwerk rondom de jongere wordt 

zoveel mogelijk actief betrokken bij de begeleiding.  

Eventuele doelen van de jongeren kunnen zijn:  
• Optimaal benutten van talenten  

• Versterken van een positief zelfbeeld  
• Verbeteren van zelfstandigheid en zelfredzaamheid  

• Leren omgaan met anderen in dezelfde ontwikkelingsfase 

 
• Stimuleren van lichaamsbeweging  
• Stimuleren van een gezonde levensstijl  
• Leren omgaan met structuur  
• Leren omgaan met (cyber)pesten  
• Leren omgaan met sociale media  
• Leren omgaan met cultuurverschillen  
• Ontspanning en plezier kunnen ervaren in hetgeen dat je doet  
• Ontlasten van het primaire steunsysteem  

J e u g d h u l p  o p  s c h o o l  

Sommige jongeren hebben extra zorg en ondersteuning nodig, zowel op 
school als in de thuissituatie. Vanuit E25 coach zijn er coaches verbonden 
aan verschillende (middelbare) scholen. Naast de jongeren staan, dat is 
een van de belangrijkste punten voor de coaches bij E25 Coach. We zijn op 
vaste dagen een vertrouwd gezicht in de school. Hierdoor kan de jongere 
in de veilige omgeving van zijn of haar school de ondersteuning krijgen die 
nodig is. 

Tijdens de gesprekken met de coach is er ruimte om samen te oefenen, 
stoom af te blazen of ervoor te zorgen dat de leerling na het gesprek weer 
geconcentreerd in de klas kan werken. Dankzij de samenwerking tussen 
school, jeugdhulpverlening, gemeente en samenwerkingsverband worden 
diverse vormen van ondersteuning en zorg gecombineerd en versterkt, 
zodat passend onderwijs op de scholen geboden kan worden.
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Het afgelopen jaar was een jaar dat wij weer zonder regels samen mochten 
komen. Na twee corona jaren is het tijd om meer te verbinden met elkaar. 
In de afgelopen jaren hebben wij een flinke groei doorgemaakt. 2022 is 
het jaar dat wij de kwaliteit van onze coaches hoog op ons prioriteiten 
lijstje hebben staan. Kwaliteit in het rapporteren maar ook in het opleiden 
van onze coaches. De E25 Academy houdt zich bezig met opleidingen 
binnen onze organisatie. Vanuit de Academy worden trainingen gegeven 
zowel binnen als buiten de organisatie. In 2023 hoopt de Academy met 
verschillende training onze coaches te ondersteunen in het werkveld.  
De kwaliteit hoog houden kunnen we alleen door iedereen zich welkom te 
laten voelen in onze organisatie. 2021 is de start geweest van team DABB. 
In 2022 zijn wij ons meer gaan verdiepen in de samenwerking tussen alle 
onderdelen van E25 zorg en welzijn. Door de samenwerking op te zoeken 
met team coach, DABB, Koperen Kees en Muziekmeesters kunnen we 
nog beter inzetten op multifocaal werken en hiermee de cliënten op 
verschillende vlakken ondersteunen. 

Bij No Spang hebben we het afgelopen jaar hard gewerkt aan een 
kwaliteitsslag. Interne processen zijn opnieuw onder de loep genomen en 
verbeterd, er is gewerkt aan meer structuur en verbeterde teambuilding. 
Daarnaast hebben we zowel intern als extern No Spang gepromoot, 
wat ervoor heeft gezorgd dat de aanmeldingen binnen stroomde. In 
2022 is het aantal cliënten verdubbeld en zijn we van tien naar zestien 
groepen gegaan. Kijkend naar de vraag van de cliënten hebben we 
nieuwe groepen ontwikkeld, waaronder mode, dierenverzorging, lifestyle 
en muziekproductie. Op deze manier hebben we in 2022 voor nog meer 
aansluiting gezorgd bij de doelgroep. 

Vanuit Jeugdhulp Op School zijn er in 2022 prachtige samenwerkingen 
opgestart; ONC Clauslaan, ROC Mondriaan De Meppel, Albeda College 
Naaldwijk, Stanislas beweeg VMBO en op Pleysier College Westerbeek. 
Hier voert ons team Jeugdhulp op School diverse opdrachten uit, van het 
ondersteunen in een groep, begeleiding en activiteiten organiseren in de 
pauze, workshops over ‘omdenken’ en ‘hoe schrijf ik mij in op woonnet?’, 
studiemotivatie ondersteuning tot individuele gesprekken met onze 
coaches.

Naast ons team Jeugdhulp op School bieden wij bij E25 ook Pluscoaches 
in Haaglanden. Zij ondersteunen leerlingen die dreigen uit te vallen (VSV 
leerlingen) en worden op aanvraag van de school ingezet. Plustrajecten zijn 
kortdurende trajecten waarbij het doel is schooluitval te voorkomen. Lichte 
problematiek wordt aangepakt, ook wordt gekeken naar het systeem om de 
leerling binnen traject. 
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WMO
W e r k w i j z e

E25 coach biedt ambulante begeleiding aan (jong)volwassenen vanuit 
de Wet Maatschappelijke Ondersteuning (WMO). Ook binnen de WMO-
begeleiding is onze multifocale aanpak leidend. Het totale mensbeeld 
is de basis voor het uitstippelen en aanbieden van datgene wat de cliënt 
nodig heeft. Vanuit de WMO begeleiden wij (jong)volwassenen vanaf 18 jaar 
(in Den Haag is dat mogelijk vanaf 16 jaar). Onze begeleiders helpen bij 
verschillende soorten hulpvragen, van het aanleren van een dagstructuur 
tot complexe problematiek. Wij nemen geen taken over, maar helpen en 
ondersteunen de cliënt naar zelfredzaamheid. 

Het komt vaak voor dat jeugdtrajecten omgezet worden in WMO-trajecten 
wanneer jongeren de leeftijdsgrens van 18 jaar bereiken. Ook ouders van 
jeugdcliënten kunnen vanuit de WMO begeleiding krijgen en er stromen 
steeds meer cliënten vanuit de Forensische begeleiding door naar WMO 
begeleiding. Zo kan de zorg gecontinueerd worden. Naast de belangrijke 
meerwaarde die onze multifocale aanpak kan bieden, is onze begeleiding 
ook een meerwaarde voor cliënten vanwege onze cultuur sensitieve en 
outreachende benadering. De begeleiding vindt plaats in de vertrouwde 
omgeving van de cliënt.

2 0 2 2  i n  v o g e l v l u c h t

In 2022 heeft het WMO team zichzelf door ontwikkeld naar een apart en 
specialistisch team. Er zijn nieuwe collega’s aangetrokken met een focus 
op WMO begeleiding en een eigen teamleider.  

De gemeente Den Haag heeft E25 gecontracteerd als WMO aanbieder. 
Dit heeft geresulteerd in een groei in het aantal cliënten en een nieuwe 
doelgroep, namelijk de groep jongvolwassenen tussen de 16 en 23 jaar die 
worden begeleid naar zelfredzaamheid zonder harde scheiding tussen 18- 
en 18+ vanuit een WMO indicatie. 

Ook is er meer verbinding gelegd tussen het WMO team en het team DABB. 
Er was een toename van het aantal WMO cliënten dat ook vanuit team 
DABB diagnostiek en behandeling heeft gekregen. De behandeling en 
WMO begeleiding vullen elkaar hierbij goed aan en de WMO begeleider kan 
ondersteunen bij de praktische voorwaarden voor behandeling vanuit de 
zorgverzekering.

De forensische teams van E25 zijn in 2022 hard gegroeid, wat ook heeft 
geleid tot een grotere instroom van ex-forensische cliënten in de WMO. 
Idealiter kan er al voor het daadwerkelijke aanvragen van de WMO indicatie 
kennis worden gemaakt met de cliënt, kunnen de betrokken coaches 
samen optrekken en kan er een warme overdracht plaatsvinden om zoveel 
mogelijk continuï teit in de zorg te brengen. 
 

Jeugdhulp Forensische 
zorg

Diagnostiek en 
behandeling

WMO
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‘‘De coaches zijn er altijd voor mij’’
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DIAGNOSTIEK EN BEHANDELING
W e r k w i j z e  

De individuele begeleiding die E25 coach biedt, is gericht op het 
ondersteunen van jongeren en (jong)volwassenen bij het behouden en/
of verkrijgen van grip op hun leven.  Diagnostiek en behandeling is 
onderdeel van E25 coach. Diagnostiek en behandeling valt onder team 
DABB; diagnostiek, advies en begeleiding, behandeling. Gebleken is dat 
wanneer er een team is die zich richt op de psychiatrie, psychiatrische 
problematiek en diagnostiek de visie van E25 zorg en welzijn gerealiseerd 
wordt. Hierbij wordt de visie van E25 zorg en welzijn gedekt door middel 
van preventie, begeleiding en behandeling. Uitgangspunt van team DABB 
is om laagdrempelige (psychosociale) zorg te bieden ter ondersteuning 
van de cliënt, het systeem en het begeleidingstraject vanuit de individuele 
begeleiding of het preventieve veld. De laagdrempelige zorg wil niet zeggen 
dat het lichte behandeling betreft, maar dat de behandelaar toegankelijk is 
voor de cliënt en aansluiting vindt bij zijn/haar leefomgeving en hulpvraag.   
De behandeling en/of diagnostiek kan op verschillende locaties uitgevoerd 
worden. Dit kan op één van de locaties van E25, bij de cliënt thuis of 
bijvoorbeeld op school. Uitgangspunt is dat het een locatie betreft waar de 
cliënt zich comfortabel genoeg voelt om tot een gesprek te komen.  

DABB is breed inzetbaar binnen de organisatie, waardoor er een brede 
doelgroep bediend kan worden. Vanuit behandeling en diagnostiek is DABB 
er voor kinderen en jongeren van +/- 8 jaar t/m 18 jaar, jongvolwassenen 
en volwassenen. Om behandeling/diagnostiek vanuit team DABB te krijgen 
is het van belang dat de hulpvraag aansluitend is bij de missie en visie van 
E25. In het afgelopen jaar is hier steeds meer helderheid in gekomen en 
werkt het team (met voorkeur) vanuit de multifocale zorg. Dit houdt in dat 

de behandelvragen/diagnostiekvragen voortkomen uit een coachingsvraag 
of vanuit het preventieve veld. Op het moment dat dit niet het geval is, wordt 
er gekeken samen met Aanmelding en Advies gekeken of dit alsnog ingezet 
kan worden. Het inzetten van individuele begeleiding heeft zichtbaar 
aangetoond dat het helpend is om de inzet van behandeling te verkorten en 
dat de cliënten op meerdere levensdomeinen geholpen kunnen worden.  

Binnen een behandeltraject kunnen de volgende disciplines ingezet 
worden; vaktherapeuten, behandelcoaches, systemisch werkers, een 
systeem therapeut, orthopedagogen(-generalisten), (GZ-) psychologen, een 
psychiater en verpleegkundig specialist.  
De behandeltrajecten bestaan uit zowel verbale therapie als non-verbale 
therapie. Dit laatste gaat uit van lichaamsgerichte behandeling. Door 
de inzet van non-verbale therapie kunnen we een brede doelgroep 
behandelen. Veel cliënten hebben elders al behandeltrajecten doorlopen. 
Door de combinatie van verbale- als non-verbale therapie wordt een 
behandeltraject anders ingestoken.  

Naast het behandel/diagnostiek/aanbod worden de medewerkers uit Team 
DABB ingezet ter consultatie en advies voor andere teams. Op dit moment 
zijn vier medewerkers gekoppeld aan de teams Jeugd regulier/WMO/No 
Spang/Forensisch Rotterdam-Rijnmond/Team Veilig Haaglanden in de rol 
van Gedragswetenschapper. 

Jeugdhulp Forensische 
zorg

Diagnostiek en 
behandeling

WMO
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2022 is een jaar waarin team Diagnostiek en behandeling een enorme groei 
heeft doorgemaakt. Niet alleen in het aantal aanmeldingen van cliënten, 
maar ook in het aantal collega’s die aan het team zijn toegevoegd. Het team 
heeft zich uitgebreid met veel nieuwe disciplines. Naast het bestaande 
aanbod heeft het team ook nieuwe specialismes aan het behandelaanbod 
toegevoegd. Zo is het team uitgebreid met een intensief ambulant 
gezinsbehandelaar, een systeemtherapeut, verpleegkundig specialist, 
orthopedagoog-generalist en een prikkelverwerkingscoach. De groei van 
het team is naast het bieden van verschillende vormen van behandeling ook 
nodig vanwege de verschillende regio’s waarin team DABB gecontracteerd 
is. 

In 2022 kreeg team DABB voor het eerst te maken met het 
Zorgprestatiemodel. Binnen Team DABB worden cliënten van 18 jaar 
en ouder bekostigd vanuit de zorgverzekeringswet. Vanaf januari 2022 
wordt er binnen de GGZ gewerkt met het zorgprestatiemodel. Het 
zorgprestatiemodel is een model voor prestatiebekostiging. De ‘prestaties’ 
bepalen welke vergoeding een zorgaanbieder krijgt voor geestelijke 
gezondheidszorg of forensische zorg. Een prestatie is in het nieuwe model 
bijvoorbeeld een consult. De komst van het Zorgprestatiemodel betekende 
voor het team dat het proces rondom behandeling en diagnostiek op andere 
punten anders verloopt dan de reguliere trajecten. Het werken met cliënten 
van 18 jaar en ouder draagt andere taken en verantwoordelijkheden met 
zich mee. De implementatie van het Zorgprestatiemodel is geleidelijk 
aan door 2022 heen gegaan, waarbij er nauw samengewerkt is met team 
Aanmelding en Advies en de Zorgadministratie. 
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E25 MUZIEKMEESTERS
W e r k w i j z e  
 
Muziek verbroedert, verbindt en helpt bij het uiten van emoties en 
gevoelens. Muziek ontroert, geeft steun maar geeft vooral een hoop 
plezier. Muziekmeesters Westland staat er voor dat muziek voor 
iedereen toegankelijk is én; samen genieten van al het moois dat 
muziek te bieden heeft. 

In het Westland werkt een grote groep enthousiaste muziekdocenten 
bij E25 muziekmeesters. Alle muziek-educatieve specialisaties 
zijn vertegenwoordigd. Onderwijsinstellingen, maatschappelijke 
organisaties en particulieren kunnen voor muziekles en 
muziekprojecten bij muziekmeesters terecht. 
 
Er worden laagdrempelige muzieklessen georganiseerd voor jonge 
kinderen verspreid over het Westland, maar ook projecten in het 
sociaal domein en projecten in het onderwijs. De muziekdocenten 
van E25 muziekmeesters verzorgen samen presentaties en 
concerten. Ze maken inspirerende momenten waar leerlingen elkaar 
ontmoeten en samen optreden. Muziekmeesters is altijd betrokken 
bij muzikale evenementen in het Westland. We willen laten zien – en 
vooral laten horen! – dat iedereen bij ons zijn of haar muziekdroom 
kan waarmaken.
 

2 0 2 2  i n  v o g e l v l u c h t

Aan het begin van 2022 was de laatste lockdown van de pandemie. 
Gaandeweg het jaar werden we optimistischer over het seizoen 2022-2023 
dat eruit ging zien als een volledig schoolseizoen met ononderbroken 
activiteiten. Muziekmeesters kijkt terug op een jaar waarin de 
achteruitgang beperkt bleef, en waarin op sommige onderdelen zelfs groei 
was te zien. 
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S t a r t  T O P  W e s t l a n d 

In januari 2022 is de pilot TOP Westland gestart. Na verschillende 
brainstormsessies en overleggentussen Cultuurweb, Muziekmeesters 
en docenten is er een programma ontwikkeld voor talentvolle jongeren 
die verder willen in de muziek. Er is in december een selectieprocedure 
gehouden en zes jongeren zijn het traject gestart met coaching, workshops 
en optredens.

De docenten hebben het programma TOP Westland samen met de 
input van de deelnemers vorm gegeven. De deelnemers hebben de 
instrumentale lessen van hun eigen docenten gewoon voortgezet en deze 
ook bij dit programma betrokken. De externe workshops die ze als groep 
bijwoonden gingen in op communicatie, netwerk, lichamelijk en geestelijk 
welbevinden en een blik op de toekomst. De gemeenschappelijke vraag 
bij de groep was vooral, wat wil ik met mijn muziek? En hoe kan ik dat 
waarmaken?

25 juni was één van de eindpresentaties. De deelnemers hebben verteld 
over zichzelf en hun muziek en hebben laten horen waar ze muzikaal 
staan. Composities zelf schrijven en uitvoeren, eigen muziek opnemen, 
produceren en bandjes formeren kwam voorbij. En vooral de verhalen over 
het netwerk dat ze nu hebben en plannen voor de toekomst gaven aan 
wat TOP Westland voor ze betekende. Eén van de deelnemers aan TOP 
Westland is na auditie toegelaten tot een muziekopleiding bij het Albeda.

B e g i n n e r s c o n c e r t e n

Regelmatig zijn er concerten voor alle leerlingen om op te treden. Zelfs 
de jongsten die nog maar zes maanden of een jaar les hebben gehad 
geven een eerste concert: in juni is dit de “Beginnersmarathon” en in 
december het “Pepernotenconcert”. Zo’n kleine twintig deelnemers 
waren erbij op 25 juni. Iedere deelnemer speelde in de 
beginnersmarathon enkele korte liedjes. Groot succes 
voor de kinderen, de ouders en natuurlijk voor de 
docenten. Jezelf laten horen met je eigen muziek 
is nooit verplicht, maar presenteren hoort 
wel bij muziekles. Het is een waardevolle 
training en voorbereiding op het volwassen 
leven, en nog leuk om te doen ook! 

Het Pepernotenconcert op 2 december ging 
over samenspel van groepen kinderen. Alle 
kinderen uit de groepslessen speelden met 
hun groepje een Sinterklaasliedje en op de 
dag zelf oefenden alle kinderen samen de 
Sinterklaas Rap. Zo’n 40 kinderen deden 
mee, met natuurlijk bezoek van Sinterklaas 
en enthousiast mee rappende ouders 
in het publiek. Samen met de docenten 
van Muziekmeesters geven de leerlingen 
concerten waar ze trots op zijn, en die ze niet 
snel zullen vergeten.

PROJECTEN
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P o d i u m  W e s t l a n d 

Begin september is er in Naaldwijk Podium Westland. Een soort uitmarkt 
en cursusmarkt voor het culturele veld. Dit jaar hebben we een Concert 
voor Ukkies op het plein tegenover De Naald gegeven. Een groep 
muziekdocenten, de Muziekmeesters, samen met de Muziek op Schoot 
docenten zorgden voor een muzikaal uurtje voor ouders en kleine kinderen 
tot 5 jaar. Het Concert voor Ukkies is een formule waar we zo’n 4 jaar 

geleden mee gestart zijn. Ondertussen is de formule zo vaak uitgevoerd 
met verschillende groepjes docenten dat we deze in allerlei formaties 

kunnen neerzetten. En ieder jaar komen er weer nieuwe kinderen en 
nieuwe jonge ouders die hiervan genieten. Voor ons eigen plezier 

verzinnen we steeds nieuwe thema’s en nieuwe liedjes om te 
zingen.

D a n s  t h e a t e r  m u z i e k w e k e n 

In de zomer heeft Muziekmeesters samen met Koperen Kees 
en met Dance for You eigen vakantieweken georganiseerd. 
Ouders schrijven hun kinderen in voor vier dagen met op 
dag vier ’s middags een voorstelling. De kinderen dansen en 

spelen en maken samen de voorstelling. Ook de kostuums en 
toneelattributen maken ze zelf.

De einduitvoeringen van de vakantieweken waren fantastisch, 
speciale dank aan de inspirerende docenten. De voorstellingen waren 

in de grote zaal van Maesemunde en waren een ware theaterbeleving 
voor de kinderen én de familie in het publiek.

P U U R 

Elke dinsdagavond komt het PUUR! Orkest bij elkaar. Een hechte club 
van jongeren en ouderen met een beperking. Ze repeteren wekelijks als 
orkest en regelmatig hebben verschillende muzikanten individueel les 
op hun instrument. Zo gaat het niveau omhoog en leren ze steeds nieuwe 
nummers. Het PUUR! Orkest treedt met plezier op maken van ieder 
optreden een groot feest.

Op uitnodiging speelde het orkest in november in het Grafisch Lyceum te 
Rotterdam. Het project was voor verschillende afdelingen met leerlingen 
van deze school een opdracht. Zo maakte de filmploeg een reportage over 
de busreis, met interviews van orkestleden, en de ontwerpafdeling maakte 
voor ons een nieuw logo, posters en flyers. In het Grafisch Lyceum had de 
afdeling theatertechniek een zaal gebouwd met podium, licht, geluid, en 
livestream, en van de Rotterdamse locaties van Middin kwam het publiek. 
Wat een belevenis, gelukkig hebben we de film van de livestream om nog 
na te genieten.
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Wie denk jij 
dat je bent??
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E25 KOPEREN KEES 
W e r k w i j z e

Koperen Kees is een theaterschool die al dertig jaar in en rond Westland 
kinderen, jongeren en mensen met een verstandelijke beperking opleidt 
in het theatervak: door middel van spellessen, bewegingslessen en 
zanglessen wordt er gewerkt aan creativiteit, ontplooiing van talent en 
inleving, maar ook aan zelfvertrouwen, samenwerken, fysieke ontwikkeling, 
stemvorming en presentatie. En daarnaast is theater natuurlijk ook 
ontzettend leuk! Waar anders vind je gemene heksen, stoere ridders, oude 
opa’s, knappe prinsessen, gekke dieren, bazige juffen en sjieke koningen? 

Door middel van toneellessen, bewegingslessen, muziek- en zanglessen 
voor kinderen en volwassenen werken wij aan creativiteit, ontplooiing 
van talenten, inleving en samenwerken, maar ook aan zelfvertrouwen en 
presentatie. Theaterschool Koperen Kees is er voor iedereen. We vinden 
het heel belangrijk dat de lessen voor iedereen toegankelijk zijn, ongeacht 
het inkomen. Daarom zijn wij aangesloten bij Kindpakket Westland en de 
Westlandpas. Spelenderwijs werken kinderen aan hun zelfvertrouwen, 
ontwikkelen ze hun inlevingsvermogen en ontdekken ze hun talenten en 
creativiteit. Wie meedoet aan een voorstellingsgroep speelt ook in een echt 
theater. In de lessen leren ze toneelspelen, bewegen, zingen en teksten 
doorgronden. Maar theater maken is in de eerste plaats ontzettend leuk: je 
beleeft de mooiste verhalen vol avontuur! 

2 0 2 2  i n  v o g e l v l u c h t

Het jaar 2022 startte weer in een lockdown en deze duurde voor de 
theaterschool tot aan eind januari. De lessen werden aangepast. Gelukkig 
mochten we snel weer aan de slag en daar werden wij allemaal blij van! 
Het starten van de nieuwe lessen in het nieuwe jaar bleek moeizaam.
Mensen bleven nog lang afwachtend en het inschrijven bij cursussen bleef 
achter.  

Na twee jaar pandemie bleek dat onze doelgroep en hun wensen flink 
veranderd waren en we opnieuw een doelgroep analyse moesten uitvoeren. 
Voor een passend aanbod, betekende dat terug naar de tekentafel!

Nieuwe cursussen zijn ontwikkeld en samenwerkingen zijn aangegaan. 
Zo kwamen er lessen bij het Westlands Museum, deze samenwerking 
zorgde ervoor dat leerlingen op locatie tussen mooie oude Westlandse 
settingen hun scenes konden ontwikkelen.Theater maken en leren over 
het oude Westland, hoe leuk is dat?! De voorjaarsvakantie workshopdagen 
liepen goed en veel kinderen genoten van de losse dagen die thematisch 
aangeboden werden. Theater op het strand en theater in het bos zijn een 
voorbeeld van de nieuwe stappen die zijn  gemaakt. 

Improvisatie voor volwassenen ging goed lopen en uiteindelijk wisten 
grotere groepen deelnemers theaterschool Koperen Kees weer te vinden 
bij het Tjilp Festival. 
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PROJECTEN
P u u r  C u l t u u r

PUUR! Cultuur staat garant voor eigenzinnige workshops, lessen en 
producties op het gebied van theater, dans, muziek, beeldende kunst en 
poëzie. Dit is een samenwerking tussen Dance For You, Theaterschool 
Koperen Kees en Muziekmeesters Westland. 

Binnen deze organisatie werken wij met bevlogen en professionele 
docenten. Zij blijven de creatieve uitdaging en meerwaarde zoeken en 
schromen niet om te verbinden en overkoepelend te werken. 

PUUR! Cultuur is er voor iedereen. Niemand uitgezonderd. 

D e  t h e a t e r g r o e p e n  B u i t e n g e w o o n  

Spelers van theatergroep Buitengewoon op maandagavond hebben 
afgelopen seizoen de voorstelling Huize Klivia in theater de Naald 
gespeeld.  Dit jaar een sing a long voorstelling met de leuke liedjes vanuit 
Ja zuster, Nee zuster. Ze hebben geweldig gespeeld, veel geleerd  en 
ondanks de spanningen hebben ze het fantastisch gedaan. Ook onderdeel 
zijn van een grotere groep werkt goed voor hun zelfvertrouwen en geeft hen 
nét dat extra zetje in de rug om op het podium te schitteren. In totaal heeft 
Theaterschool koperen Kees vijf jaargroepen en een eigen musicalgroep.  
Daarnaast wordt er vanuit Puur Maatwerk diverse workshops gegeven op 
woon(zorg) locaties.   

 

V a k a n t i e w e k e n 

De vakantieweken zijn een jaarlijks terugkomend gegeven waarbij 
deelnemers in vier dagen werken naar een eindvoorstelling, gericht op 
theater en dans of theater en muziek. Dit jaar werden ook weer de kinderen 
waarvan de ouders gekoppeld zijn aan de voedselbank benaderd om gratis 
mee te kunnen doen aan deze vakantieweken. De kids hebben genoten van 
de vakantieweken en twee mooie voorstellingen kunnen spelen.
 
 
 
 
 
 
T j i l p  f e s t i v a l  

In de meivakantie - van maandag 2 tot en met vrijdag 6 mei 2022 was de 
vijfde editie van het Tjilp Festival. Dat was goed nieuws voor alle ukkies en 
hun ouders, want zij kunnen na de coronaperiode eindelijk weer genieten 
van een uitgebreid theater- en muziekfestival in Westland.  
 
Het Tjilp Festival was een samenwerking van de Bibliotheek Westland, 
Muziekmeesters Westland en Theaterschool Koperen Kees. In 2022 werd 
groots uitgepakt en stonden maar liefst vijf dagen bomvol workshops en 
voorstellingen op het programma. In totaal hebben ruim 600 bezoekers het 
Tjilp festival bezocht.  
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S o c i a l e  Tr a j e c t e n 

Tijdens de feestdagen is het bij Koperen Kees altijd gezellig druk. Wij 
proberen in deze tijd niet alleen de kinderen te laten genieten van leuke 
kerstlessen maar we doen ook altijd iets terug voor de maatschappij. Dit 
jaar hebben de jongste kinderen allemaal een kerstmedley ingestudeerd. 
De kinderen hebben deze medley in diverse woonzorglocaties voor ouderen 
in hun woonkamers gezongen. Daarnaast hebben alle kinderen, maar ook 
ouders, broertjes en zusjes kerstkaarten gemaakt met daarin de mooiste 
kerstwensen voor de ouderen. Deze hebben de kinderen persoonlijk mogen 
uitdelen aan iedereen. Een klein gebaar dat een warm kerstgevoel geeft 
aan de kinderen en natuurlijk de ouderen! 
 

H a p p y  D a y s  

Happy Days is een kunstproject binnen het programma kunstkracht 55+ 
geïnitieerd vanuit Westland Cultuurweb. Een programma bedoeld voor 
kunstparticipatie onder ouderen waarbij wij als Theaterschool Koperen 
Kees onderdeel zijn geweest bij de ontwikkeling van dit nieuwe project. Het 
project bestaat uit diverse kunst en cultuur workshops binnen het thema 
Happy Days en duurt in totaal zes weken. Theaterschool Koperen Kees 
heeft daarnaast voor dit project , drie workshops ontwikkeld en verzorgd 
daar tevens de uitvoering van. Een workshops poëzie, de Sing a Long en de 
afsluitende Theaterworkshop. Het project Happy Days is als pilot op twee 
woonzorglocaties gestart en is inmiddels bij diverse locaties aangevraagd 
voor 2023, een mooie ontwikkeling!  
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E25 JONGERENWERK
W e r k w i j z e 

E25 jongerenwerk richt zich op het stimuleren en, waar nodig, 
ondersteunen van jongeren en jongvolwassenen bij de ontwikkeling naar 
volwassenheid. De kern van het ambulante werk is signaleren, informeren, 
adviseren, activeren en verwijzen. Het ambulante werk is zowel individueel 
als groepsgericht. Jongerenwerk biedt jongeren kansen om zich op 
verschillende manieren te ontwikkelen, met activiteiten die gericht zijn 
op het bevorderen van jeugdparticipatie, vorming en opvoeding, educatie 
en voorlichting. Dit vindt ambulant plaats of in onze vaste accommodatie: 
Jongerencentrum ‘inBlik’. 
 
E25 jongerenwerk werkt vanuit vijf doelstellingen:  

• Toeleiding naar vrijetijdsbesteding, opleiding en/of werkontwikkeling.  
• Zelfredzaamheid en eigen kracht versterken door te werken aan het         
   zelfvertrouwen en zelfbeeld en door inzicht te geven in de eigen rol en de   
   invloed op de wereld om de jongeren heen.  
• Bestrijding van jeugdoverlast en een bijdrage leveren aan veiligheid.  
• Aantrekkelijk vrijetijdsaanbod aanbieden.  
• Vroegsignalering en ondersteuning 

B e l e i d s d o e l e n 

1. Bevorderen van de jongerenparticipatie en de betrokkenheid bij de   
    leefomgeving 
2. Vroeg signalering, ondersteuning en talentontwikkeling  
3. Versterken van de sociale binding  
4. Aantrekkelijk vrijetijdsaanbod 
5. Overlastbestrijding  
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2 0 2 2  i n  v o g e l v l u c h t 

Onder het mom van onze slogan ‘voor en door jongeren’ zijn we actief aan 
de slag gegaan om naast het organiseren van leuke activiteiten voor de 
jongeren en de wijk, met de jongeren een vernieuwend aanbod bij InBlik te 
realiseren. 

Zo is er in samenwerking met enkele jongeren een Bingo georganiseerd 
voor de bewoners van Oud Sluys, is er zowel een Iftar voor de jongeren als 
voor de partners georganiseerd en hebben we samen met de skategroep 
een ‘stepevent’ gehouden. Ook heeft het Jongerenwerk zich ingezet tijdens 
de maand van ontmoeting. Met name het Rummikub toernooi, lasergamen 
en de familiedag die o.a. in het teken stond van de presentatie van het 
vlogteam; ‘Voel jij je Maassluizer? De Jongereneditie’ waren een succes. 

Het afgelopen jaar heeft het jongerenwerk zich geprofileerd als een 
sterk onderdeel van multifocaliteit binnen het preventieve jeugd aanbod 
binnen Maassluis. De jongerenwerker probeert in te spelen op de 
behoeftes en talenten van de jongeren door nauw samen te werken 
met de jongerencoaches en het buurtsportteam. Dit heeft geleid tot 
een divers aanbod bij InBlik. Naast het reeds bestaande programma  
is er een rapavond waar jongeren wekelijks een rapworkshop 
krijgen in samenwerking met Theater Koningshof. Er worden 
weerbaarheidstrainingen gegeven waarbij jongeren leren om meer 
zelfvertrouwen te krijgen en daardoor weerbaarder te zijn en voor zichzelf 
op te komen. Daarnaast is er ook een groep jongeren die wekelijks met 
elkaar gaan kickboksen en is iedere zondag de E25 Brassband aan het 
oefenen om van de zomer hun eerste optreden te geven tijdens de week 
van Cultuur in Maassluis.  

 

Buurtsport Jongeren
werk
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E25 BUURTSPORT
W e r k w i j z e

Wanneer kinderen en jongeren gemakkelijker kunnen sporten en bewegen, 
bijvoorbeeld door aansluiting te zoeken bij het veldje om de hoek, op 
school en het verenigingsleven, worden zij gestimuleerd tot een actieve 
en gezonde leefstijl. Door de inzet van de buurtsportcoach creëren we 
een brede aanpak sport-onderwijs-buurt. Op deze manier brengen we 
de jeugd in beweging en worden er constant verbindingen gelegd tussen 
sport(verenigingen), scholen en de wijk. Het E25 buurtsportteam zet zich 
in voor het versterken van de rol van de buurtsportcoaches in preventie 
door o.a. de werkrelatie met het wijkteam, de jeugdverpleegkundigen en 
de gezinsspecialisten in kaart te brengen, te verbeteren en optimaal te 
benutten.  

Buurtsportcoaches maken aan het begin van het schooljaar een overzicht 
van het aantal kinderen dat sport, lid is van een sportvereniging en zijn/ 
haar zwemdiploma(‘s) heeft. Ze activeren kinderen door deel te nemen aan 
het verenigingsleven en zijn ook intermediair voor het Jeugdfonds Sport en 
Cultuur. Zo kunnen kinderen en jongeren die vanuit hun thuissituatie niet 
de financiële middelen hebben om lid te worden van een sport(vereniging) 
alsnog lid worden. Zo wordt de kracht van buurtsportcoaches ook benut in 
het proces van vroeg signalering.  

De buurtsportcoaches hebben een actieve rol in het verder verbeteren 
van de samenwerking en afstemming met brede schoolactiviteiten, 
bewegingsonderwijs, activiteiten van sportaanbieders en de beweegcoach 
aangepast sporten.  
 
Team buurtsport coördineert verschillende schoolsporttoernooien en 
evenementen zoals de gezondheidsdag en de Sportexperience. Daarnaast 
participeert het team actief bij de uitvoering van het lokaal Sportakkoord 
in Maassluis. Het team denkt actief met mee over het verbreden en 
versterken van het aanbod en hoe de inzet van de buurtsportcoaches tot 
het beste resultaat kan leiden. 
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2 0 2 2  i n  v o g e l v l u c h t  

Hoewel de scholen aan het begin van 2022 nog eenmalig dicht zijn gegaan, 
kon het buurtsportteam in 2022 voor het grootste gedeelte van het jaar 
haar reguliere programma draaien. Zo worden de (kleuter)gymlessen weer 
binnen gegeven en wordt de speelgym weer in 2 gymzalen georganiseerd. 
De aantallen voor de speelgym zijn het afgelopen jaar enorm gestegen. 
Met uitzondering van de weken waarin schoolsporttoernooien worden 
georganiseerd, wordt de locatie Wethouder Smithal door gemiddeld 100+ 
kinderen bezocht. Ook op de locatie van het Startpunt zijn er wekelijks 
40 tot 50 kinderen te vinden. Naast de reguliere speelgym, is ook de 
speelgym+ uitgebreid. Zo wordt deze activiteit nu in twee delen gesplitst 
zodat iedereen op zijn of haar eigen niveau kan bewegen. 

Buurtsport Jongeren
werk

Daarnaast konden ook alle evenementen weer plaatsvinden. Zo is de 
streetwise cup in 2022 tweemaal georganiseerd, heeft de gezondheidsdag 
voor het eerst bij InBlik plaatsgevonden en konden we in samenwerking 
met diverse sportverenigingen in Maassluis de Sportexperience 
organiseren. Daarnaast hebben we ook weer het schoolkorfbal, 
schoolhandbal en schoolvoetbaltoernooi mogen organiseren. 
Het was fijn om te zien dat na twee jaar afwezigheid al deze activiteiten 
veelvuldig bezocht werden! 

Ook heeft het buurtsportteam in 2022 samen met het jongerenwerkteam in 
alle vakanties een vakantieprogramma gedraaid, zodat de kinderen ook
buiten de schoolperiode actief kunnen bewegen. Zeker na de afgelopen 
twee jaren waarin beweging in een andere vorm is aangeboden, zien wij dit 
als erg waardevol! Wij kijken uit naar een sportief en succesvol 2023. 
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Te a m p l a y e r p r o j e c t  

Naast de werknemers van het buurtsportteam, hebben wij gedurende het 
schooljaar zeven stagiaires die deelnemen aan het Teamplayer-project. 
Dit zijn studenten die in het derde of vierde leerjaar van de opleidingen 
Sportkunde, Sport en Bewegen of de HALO zitten. Zij komen iedere 
donderdag bijeen om gezamenlijk te werken aan het project. Tijdens dit 
project organiseren zij onder andere verschillende evenementen zoals de 
Streetwise Cup, de Sportexperience, Koningsspelen en de Gezondheidsdag. 
Om ook deel van de dagelijkse werkzaamheden van het buurtsportteam te 
ervaren verzorgen zij op de donderdag ook pauzesport en een wijkactiviteit. 
Dit jaar zullen de studenten ook een onderzoek uitvoeren welke gericht is 
op de sportparticipatie onder de basisschooljeugd. 

G o e d  g e l d  g a l a

Collega Lotte Dingjan heeft tijdens het Goed Geld Gala van de 
VriendenLoterij mogen spreken over de rol van E25 zorg en welzijn in 
Maassluis én de waarde van sport -en cultuurevenementen op 
het CruyffCourt. Naast de Summer Games, de Streetwise 
Cup en het openstellen van de locatie voor het sporten 
met vluchtelingen is er dit jaar ook voor gekozen 
om sport en cultuur te verbinden. Tijdens het 
evenement Cultuur @ Cruyff hebben de 
kinderen en jongeren in Maassluis kennis 
mogen maken met diverse culturele 
workshops én organisaties in en rondom 
Maassluis. Dat sport en cultuur elkaar 
kunnen versterken, bleek ook weer uit 
dit geslaagde evenement! 

Vanuit Buurtsport zijn wij heel blij dat 
we een bijdrage kunnen leveren aan 
deze evenementen. het geldbedrag 
is bestemd voor de Johan Cruyff 
foundation en zal ingezet worden om 
cultuur, sport en kunt te bevorderen. 

S p e e l g y m +  

Speelgym is bedoeld voor kinderen die moeite hebben om mee te komen 
in het reguliere sportaanbod van verenigingen. Ons doel is om deze kin-
deren spelenderwijs te laten groeien; niet alleen in de motorische ontwik-
keling, maar ook in zelfvertrouwen, het leren samenwerken en omgaan 
met regels. Iedere dinsdagmiddag wordt de gymzaal, op de Haydlaan1-A in 
Maassluis, omgetoverd tot een groot speelparadijs. De kinderen mogen zelf 
kiezen waar ze gaan spelen. Aan het einde van de les wordt er altijd geza-
menlijk afgesloten met een spelletje. De activiteiten wisselen per week. De 
Speelgym + wordt gegeven door een vakleerkracht bewegingsonderwijs. 
Wegens succes hebben we deze activiteit sinds kort in twee leeftijdsgroe-
pen verdeeld van 15:30 – 16:15 uur 4 t/m 8 jaar en 16:15 – 17:00 uur 9 t/m 12 
jaar, om zo de kwaliteit te waarborgen. 

E25 BUURTSPORT EN JONGERENWERK

and se e  how far 

 you can fly

Spread your wings

Buurtsport Jongeren
werk
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and se e  how far 

 you can fly

Z o m e r p r o g r a m m a  B u u r t s p o r t  e n  j o n g e r e n w e r k  ’ 2 2 

De zomerprogramma’s zijn bedoeld om de Maassluise jeugd, los van het 
reguliere aanbod, gedurende de zomervakantie leuke extra activiteiten 

aan te kunnen bieden. We bieden een gevarieerd programma aan met 
sport- (4-12 jaar) en jongerenwerkactiviteiten (max. 23 jaar). 

Het programma wil kinderen stimuleren hun eigen talenten 
te ontdekken en te ontwikkelen. Het zomerprogramma 

richt zich op het versterken van sociale cohesie 
en het vergroten van de samenhorigheid van 

kinderen uit verschillende sociale netwerken en 
achtergronden. Deze kinderen worden geworven 

in samenwerking met lokale partners. 

P a r k l i f / v e  f e s t i v a l  

Het Parklif/ve Festival is het nieuwe festival ter vervanging van de 
PARTyweek welke jaarlijks wordt georganiseerd door Theater Koningshof. 
Wij zijn dit jaar gevraagd om een activiteit te organiseren tijdens de 
kindermiddag op zaterdag 13 augustus. Het was warm maar gelukkig 
was het thema ‘150-jarig bestaan van de Waterweg’ dus hadden wij met 
buurtsport allerlei waterspellen bedacht. Daarnaast beschikte we ook over 
een springkussen en speelde we diverse sport en spelactiviteiten zoals 
archery tag. Iedereen heeft heerlijk kunnen afkoelen en plezier kunnen 
beleven. Het Theater Koningshof heeft ons nog hartelijk bedankt voor ons 
doorzettingsvermogen ondanks de hitte. Want; ‘The Show Must Go On’.  

S p o r t e x p e r i e n c e  

Naast alle reguliere activiteiten organiseert buurtsport gedurende het 
jaar verschillende evenementen, alleen maar ook in combinatie met het 
jongerenwerk waarmee de krachten worden gebundeld. Op 28 december 
heeft het jaarlijkse Sportexperience plaatsgevonden in de Olympiahal. 
Tijdens de Sportexperience kunnen kinderen kennis maken met het aanbod 
welke verschillende sportverenigingen in Maassluis aanbieden. Door 
middel van verschillende clinics kunnen kinderen ervaren welke sport zij 
leuk vinden om uiteindelijk misschien wel lid te worden. Naast het aanbod 
van de verenigingen is er een stormbaan aanwezig en zal er op speelse 
wijze voorlichting worden gegeven over een gezonde levensstijl. 

Spread your wings
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FEITEN EN CIJFERS 

Eindvoorstellingen; 11  

Films; 2 

Festivals 
presentaties

Bezoekers voorstellingen 

en festivals: 1755

Workshops: 330

Kijkers eindfilms

      435

KOPEREN 
KEES 

84

3
9

1037

2769

cursussen
lessen

cursisten

MUZIEK
MEESTERS

18

110

38

749

1600

132

820

deelnemers

uur vakantie

uur muziek bij 
zorginstellingen

MMonline

unieke adressen

lesuren kunst

puur orkest

activiteiten

accounts

nieuwsbrief

na school

bezoekers

2930 lesuren tot 21 jaar (vrije 
tijd en kinderopvang)

lesuren 
(21 jaar+)

Cursussen: 593 kinderen tot 21 jaar

12 presentaties/voorstellingen

128 lesuren inkoop (onderwijs)

538 
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Jeugdwet 
trajecten 

trajecten 

trajecten 

trajecten 

trajecten 

Forensische 

No spang

zorg

groepen

WMO 

zvw
locaties

PGB 

Hoofd-onder aanneming: 58 

collega’s Aanmelding en Advies

verschillende Leerwerktrajecten

incl. diagnostiek en behandeling

COACH

763

146

16

103

25 8

3

3

6

scholen
speelgym

deelnemers gymles
BUURT
SPORT

11
175

Minimaal 1 pauzesport per week 
per week  op school (op Diamant 
na) 

Speelgym+ op de 
dinsdagmiddag in 2 
groepen 

8
jongeren

InBlik

Chef Inblik

Brass band

deelnemers

leden
JONGEREN 

WERK

200

12

wekelijks

wekelijks

Ambulant werk

Jongerencoaching

Activiteitenprogramma

bij InBlik

Ambulante gesprekken

dagelijks wijkgerichte 
activiteiten

wijkactiviteiten
deelnemers

15
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SAMENVATTING JAARREKENING 2022 EN BEGROTING 2023

De jaarrekening 2022 en de begroting voor 2023 zien er (op hoofdlijnen) als volgt uit:

Geïndiceerde zorg 8.352 11.918
834
415

13.167

  732
1.158

10.242

9.634 10.804
2.081605

10.241 12.885

2821

x € 1.000 x € 1.000

Subsidies
Overige baten
Totaal baten

Personeelskosten
Overige kosten

Totaal lasten

Resultaat uit normale bedrijfsoefening

Realisatie 2022 Begroting 2023



‘‘samen genieten van al het moois dat 
muziek te bieden heeft’’
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87

6

54

2

3

CONTACT

E25 zorg en welzijn 
Hoofdkantoor
Stoelmatter 2
2292JL Wateringen 
T 085 0043644 
info@e25.nl

E25 buurtsport
InBlik
De Vloot 208 
3144 PK Maassluis 
T 010 7607136 
buurtsport@e25.nl

E25 jongerenwerk
InBlik
De Vloot 208 
3144 PK Maassluis 
T 010 7607136 
jongerenwerk@e25.nl

E25 koperen kees 
‘s Gravenzandseweg 105A
2671 JL Naaldwijk 
T 0174 730756 
info@koperenkees.nl 

E25 muziekmeesters 
Maesemunde 
Koningin Julianaweg 160 
2691GH ‘s Gravenzande 
T 0174 352125 
info@muziekmeesterswestland.nl

1
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E25 coach locatie 1 
Hoofdkantoor 
Stoelmatter 2
2292JL Wateringen 

Coach locatie 2  
Oder 8  
2491 DC Den Haag 

Coach locatie 3 
Beresteinlaan 2 
2542 KA Den Haag 

Coach locatie 4 
Raam 184 
2801 VN Gouda 

Coach locatie 6 
Polanerbaan 13E
3447 GN Woerden 

Coach locatie 8 
Frobenstraat 3
3045 RD Rotterdam 

Coach locatie 7 
Putselaan 106
3074 JE Rotterdam 

Voor vragen en aanmeldingen 
voor E25 coach kunt u contact 
opnemen met onze collega´s 
van Aanmelding en Advies 

T 085 1301870 
aanmeldingenadvies@e25.nl

Coach locatie 5 
Antwerpseweg 3
2803 PB Gouda 
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Heeft u na het bekijken van dit jaarverslag nog vragen? 

Raadpleeg dan onze website voor alle informatie over de aparte teams, de sociale media 
kanalen of andere belangrijke informatie. U kunt ons bereiken via 085-0043644 of via 
info@e25.nl www.e25.nl
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